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NOTA

La presente version del Reglamento del Consejo de Administracién de Aresbank, S.A. (v. 2023)
recoge las modificaciones realizadas en los articulos 13 y 16.1 de dicho Reglamento, que fueron
aprobadas por unanimidad por el Consejo de Administracién en su reunién de 21 de septiembre de
2021, asi como como la modificacién de los articulos 17 y 18 del Reglamento, aprobadas por
unanimidad por el Consejo de Administraciéon de 27 de enero de 2023; y de los articulos 6 y 9bis,
aprobadas por el Consejo de Administracion de 17 de marzo de 2023.



CAPITULO I

INTRODUCCION

ARTIiCULO 1 AMBITO, REGLAS DE INTERPRETACION, APROBACION Y MODIFICACION

1. El presente reglamento se propone precisar, con pleno respeto a lo que disponen los estatutos
sociales del banco, la estructura del Consejo de Administracidn, sus reglas de funcionamiento y
las obligaciones y pautas de comportamiento de sus miembros.

2. El Consejo de Administracion interpretara el reglamento de conformidad con las disposiciones
legales y estatutarias que sean de aplicacion y con las recomendaciones sobre buen gobierno
corporativo, en lo que se estimen de aplicaciéon a una sociedad de estructura cerrada como la
gue actualmente constituye Aresbank.

3. La aprobaciéon y modificacion del presente reglamento requerird acuerdo del Consejo
adoptado por la mayoria absoluta de los consejeros asistentes a la reunién. Toda modificacion
se notificara por el Consejo de Administracién a la Junta General de Accionistas en la primera
reunién de este érgano que se celebre.

CAPITULO II

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y CLASES DE CONSEJEROS

ARTICULO 2 COMPOSICION DEL CONSEJO Y CLASES DE CONSEJEROS

El nombramiento de los miembros del Consejo, asi como la determinacién de su nimero entre un
minimo de cinco y un maximo de veintiuno, corresponde a la Junta General de Accionistas.

Al menos la cuarta parte de los consejeros serd de nacionalidad espafiola y tendrdn la condicion de
consejeros independientes.

ARTICULO 3 CONSEJEROS INDEPENDIENTES

Consejeros independientes son aquellos elegidos en consideracidon a sus cualidades personales y
profesionales, que puedan desempefiar sus funciones sin verse afectados por su relacién con el
banco, sus accionistas o su direccion. Deberan ser de nacionalidad espafiola y cumplir los requisitos
gue en cada momento exija la normativa y las recomendaciones sobre buen gobierno corporativo en
Espana.

ARTICULO 4 CONSEJEROS EJECUTIVOS

A los efectos del presente reglamento, se entiende por consejeros ejecutivos aquellos a los que se
les deleguen facultades de conformidad y a los efectos previstos en la Ley de Sociedades de Capital,
asi como aquellos consejeros que desempeien funciones de alta direccion o sean empleados del
banco.



ARTICULO 5

CONSEJEROS DOMINICALES

A los efectos del presente reglamento, se entiende por consejeros dominicales aquellos que son
accionistas o son designados como representantes de accionistas del banco.

ARTICULO 6

CAPITULO Ill

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

COMPETENCIAS DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. El Consejo de Administracion desempeiiara sus funciones con unidad de propdsito,
independencia de juicio y dispensando el mismo trato a todos los accionistas. Debe guiarse en
todo momento por el mejor interés de la sociedad y, por tanto, esforzarse en hacer maximo su
valor de forma sostenida, con respeto a la legislacion aplicable y observando valores vy
modelos de conducta generalmente aceptados.

2. Excepto en aquellas materias reservadas a la Junta General de Accionistas, el Consejo de
Administracion es el maximo dérgano de decisidon de la sociedad. El Consejo debe contemplar
como partes esenciales de su misién aprobar la estrategia de la sociedad y autorizar los
recursos organizativos para su desarrollo, y asegurar que la Direccion cumple los objetivos
fijados para la consecucion del interés de la companfia y del objeto social. Como tal, son
competencias, responsabilidades y funciones del Consejo en pleno:

a. Las politicas y estrategias generales de la sociedad, y en particular:

Vi.
Vii.

viii.

Xi.

Xii.

El plan estratégico o de negocios, los objetivos de direccidn y los presupuestos
anuales.

La politica de inversién y financiacion.

El disefio de la estructura del grupo empresarial.

La politica de buen gobierno corporativo, incluyendo la vigilancia, control vy
evaluacidn periddica de la eficacia del sistema de gobierno corporativo, asi como
la adopcién de las medidas adecuadas para solventar, en su caso, sus deficiencias.
La administracion y gestién de la entidad, la aprobacion y vigilancia de la
aplicacion de sus objetivos estratégicos, su estrategia de riesgo y su gobierno
interno.

Aprobacidn del plan estratégico de Tecnologia de la Informacidn y su seguimiento.
Aprobacidon de las politicas que gobiernan la gestion de Tecnologia de la
Informacién.

Evaluacién periédica del marco de gobierno interno desde una visién tecnoldgica.
Garantizar la implantacién de cualquier cambio normativo relativo a tecnologia en
el plazo establecido.

Garantizar la disposicidn de recursos financieros, materiales y humanos adecuados
y suficientes para el funcionamiento eficaz del drea tecnolégica.

Aprobacidn del presupuesto anual asignado para los proyectos de Tecnologia de la
Informacién, asi como de aquellas peticiones extraordinarias planteadas desde el
Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia.

Aprobar la estrategia a seguir por la entidad frente a las amenazas de riesgos
tecnoldgicos y ciberseguridad, asi como las politicas correspondientes en relacidn
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xiii.

Xiv.

XV.

XVi.

XVii.

XViii.

XiX.
XX.
XXi.

XXii.

xXXiii.

XXiV.

XXV.

con los riesgos tecnolégicos (ciberseguridad, continuidad de negocio, gestion del
cambio y gestion de terceros ITC).

Aprobar y revisar periédicamente la cultura de riesgos operativos tecnolédgicos de
la entidad, incluyendo las correspondientes estrategias y politicas de asuncion,
gestidn, supervision y reduccion de los riesgos a los que la entidad esté o pueda
estar expuesta.

Establecer y garantizar el tratamiento seguro de la informacién en funcién de su
confidencialidad, la continuidad de negocio y el cumplimiento de la legalidad,
promoviendo una cultura de tratamiento seguro de la informacion.

Revisar el funcionamiento del Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia y del
Comité ejecutivo de Tecnologia, y la asignacién de profesionales en cada uno de
ellos, asi como evaluar de forma periddica la eficacia de dichos Comités, y adoptar,
en su caso, las medidas adecuadas para solventar sus deficiencias.

Promover las iniciativas y tendencias tecnolégicas con el Comité de Riesgos,
Cumplimiento y Tecnologia y con el Comité ejecutivo de Tecnologia, con el fin de
lleva a cabo la estrategia definida de Tecnologia de la Informacién.

Garantizar la integridad de los sistemas de informacién contable y financiera,
incluidos el control financiero y operativo y el cumplimiento de la legislacidon
aplicable.

Supervisar el proceso de divulgacién de informacion y las comunicaciones relativas
a la entidad.

Garantizar una supervision efectiva de la alta direccién.

La politica de responsabilidad social corporativa.

Proponer a la Junta General de Accionistas la retribucidn de los administradores vy,
en el caso de los consejeros ejecutivos, decidir sobre las cantidades adicionales
gue hayan de percibir por sus cargos directivos y otras condiciones contractuales.
Las politicas relativas al cumplimiento normativo sobre la gestion del riesgo y las
funciones de auditoria, asi como el seguimiento periddico de los sistemas de
informacién y control internos.

La politica de dividendos, asi como las politicas y limites aplicables en materia de
autocartera.

El nombramiento y cese de los Consejeros Delegados de la compaiiia y el
establecimiento de las condiciones de sus contratos.

El nombramiento y cese de los directores que dependan directamente del Consejo
de Administracién o de alguno de sus miembros, asi como las condiciones basicas
de sus contratos, incluida su remuneracion.

Adoptar las decisiones siguientes:

A propuesta de la Direccién General, el nombramiento y cese de los directores de
departamento, su evaluacidn y retribucidn y sus clausulas de indemnizacion.

La informacion financiera periddica que se debe hacer publica o suministrar a las
autoridades supervisoras.

Las inversiones u operaciones que se consideren estratégicas por su importe o sus
especiales caracteristicas, salvo que se considere que su aprobacién compete a la
Junta General.

La creacion o adquisicién de participaciones en entidades de propdsito especial o
domiciliadas en territorios que tengan la consideracidon de paraisos fiscales, asi
como cualesquiera otras transacciones u operaciones de naturaleza analoga que,
por su complejidad, pudieran menoscabar la transparencia del grupo.



c. Las operaciones que la sociedad realice con accionistas significativos o representados
en el Consejo, con consejeros o con otras personas vinculadas con los consejeros en los
términos recogidos en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital (“operaciones
vinculadas”).

Es aconsejable que las operaciones vinculadas se revisen tras la emisién de un informe
favorable emitido por el Comité de Auditoria, el Comité de Riesgos y Cumplimiento o

cualquier otro comité que desempeiie su misma funcién.

d. Las operaciones cuya aprobacién corresponda al Consejo de Administracién de
conformidad con los niveles de autoridad vigentes.

Las facultades indicadas no podrdn delegarse, con excepcién de las indicadas en el apartado
b., que podran delegarse en el Comité Ejecutivo y/o en los Consejeros Delegados, en su caso.

CAPITULO IV

ESTRUCTURA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 7 PRESIDENTE, VICEPRESIDENTE, CONSEJEROS DELEGADOS Y COMITE
EJECUTIVO
1. El Consejo de Administracién designard entre sus miembros un Presidente que tendrd los

poderes y facultades que se establecen en el articulo 33 de los estatutos sociales.
El Presidente del Consejo de Administracion no podra ejercer simultdaneamente el cargo de

Consejero Delegado o primer ejecutivo de la entidad, salvo que se considere aconsejable y el
Banco de Espaia lo autorice.

2. El Consejo de Administracién también podra designar un Vicepresidente, que serda no
ejecutivo. En caso de ausencia, imposibilidad o enfermedad del Presidente, sus funciones
seran desempefiadas por el Vicepresidente.

3. El Consejo de Administracion puede designar un Comité Ejecutivo que estara formado por un
minimo de tres y un maximo de nueve consejeros.

El Consejo también podra designar todas o parte de sus funciones, excepto aquellas que sean
indelegables por ley o por los estatutos, en uno o mas consejeros delegados.

4, Como regla general, el Consejo no delegara poderes solidarios ilimitados a persona alguna.

ARTICULO 8 EL SECRETARIO DEL CONSEJO

1. El Secretario del Consejo de Administracién auxiliara al Presidente en sus labores y procurard
el buen funcionamiento del Consejo, para lo cual se ocupard muy especialmente de prestar a
los consejeros el asesoramiento y la informacidn que precisen, de conservar la documentacion
social, de reflejar debidamente en el libro de actas el desarrollo de las sesiones y de dar fe de



los acuerdos adoptados por el Consejo. No se requiere la cualidad de consejero para
desempeiiar tal cargo.

2. El Secretario cuidard en todo caso de la legalidad formal y material de las actuaciones del
Consejo y se asegurara de que sus procedimientos y reglas de buen gobierno corporativo sean
respetados y revisados de forma periddica.

3. El Consejo de Administracién puede designar un Vicesecretario, que no precisara ser
consejero, para que ayude al Secretario del Consejo o le sustituya en caso de ausencia en el
desempeio de sus funciones de Secretario de dicho érgano. Salvo que el Consejo de
Administracidn decida lo contrario, el Vicesecretario podra asistir a las reuniones del Consejo
para auxiliar al Secretario en sus labores y en la redaccién del acta de la sesion.

ARTICULO 9 EL COMITE DE AUDITORIA
1. Composiciéon

a. El Comité de Auditoria estard compuesto por un minimo de tres consejeros, todos ello
no ejecutivos, siendo la mayoria de ellos consejeros independientes.

b. El Presidente del Comité serd un consejero independiente que, ademas, tenga
conocimientos y experiencia en las técnicas y principios contables y auditoria.

C. Serd Secretario del Comité quien lo sea del Consejo de Administracién.
2. Funciones

El Comité de Auditoria tiene la principal responsabilidad de supervisar el proceso de
elaboracidon y presentacion de la informacién financiera preceptiva y asegurar que la
informacién financiera que se pone a disposicidn del Consejo de Administracién es exacta e
integra y representa la imagen fiel de la Institucidn.

Asi mismo, el Comité de Auditoria tiene las siguientes funciones:
2.1. Enrelacidn con los sistemas de informacion y control interno:

a. Supervisar el proceso de preparacion y la integracion de la informacién financiera
y contable del banco, revisando el cumplimiento de los principios generalmente
aceptados y la correcta aplicacidn de los criterios contables.

b. Revisar de forma periddica los sistemas de control interno y gestién del riesgo de
forma que los riesgos importantes sean identificados, gestionados y dados a
conocer, y que las politicas de riesgo y gestion identifiquen por lo menos:

i Los distintos tipos de riesgos (de crédito, de interés, de liquidez, operativo,
tecnologico, legal, reputacional, etc.) que el banco afronta, incluyendo,
entre los riesgos financieros o econdmicos, los pasivos contingentes u otros
riesgos fuera de balance.

ii. El establecimiento del nivel de riesgo que el banco considera aceptable.

iii. Las medidas planeadas para mitigar el impacto de los riesgos que se
identifiquen, en el caso de que llegaran a materializarse.



2.2.

2.3.

iv. Los sistemas de informacién y control interno que se utilizardn para
controlar y gestionar los riesgos referidos, incluidos los pasivos contingentes
y los riesgos fuera de balance.

c. Establecer y supervisar un mecanismo que permita a los empleados informar
confidencialmente vy, si se considera apropiado, anénimamente, de irregularidades
potencialmente significativas, especialmente de cualesquiera irregularidades
financieras y contables de que tengan conocimiento dentro del banco.

d. Revisar antes de que se emita, la informacidn financiera periédica que, ademas de
las cuentas anuales, se facilite a los mercados, a los accionistas o a los organismos
de supervisién, y cerciorarse de que tal informacidn se prepara de conformidad
con los mismos principios y practicas que los que se aplican a las cuentas anuales.

En relacién con el Departamento de Auditoria Interna:

a. La auditoria interna del banco estara bajo la supervision del Consejo de
Administracion, al que informard. Sin perjuicio de ello, el Departamento de
Auditoria Interna atendera las solicitudes de informacién que reciba del Comité de
Auditoria como parte del cumplimiento de sus obligaciones.

b. Supervisar el Departamento de Auditoria Interna y asegurarse de su
independencia y eficacia.

i proponer la seleccién, nombramiento, reeleccion y despido de la persona
encargada del Departamento de Auditoria Interna.

ii. Proponer el presupuesto del Departamento, en su caso; recibir informacién
regular de sus actividades.

iii Comprobar que la Direccién General tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones incluidas en sus informes.

En relacidn con el auditor externo:

a. Presentar al Consejo propuestas para la eleccion, nombramiento, reeleccién vy
sustitucion del auditor externo, asi como las condiciones para su contratacion.

b. Recibir regularmente informacion del auditor externo relativa al plan de auditoria
y a los resultados de su ejecucion, y verificar que la Direccion General tiene en
cuenta sus recomendaciones.

C. Asegurar la independencia del auditor externo, a cuyo fin el Comité:

i Aconsejard al Consejo de Administracién sobre el cambio de auditor,
presentando de forma simultdnea una declaracion sobre las discrepancias
gue puedan haber surgido con el auditor saliente y, de haber existido, una
descripcién de su contenido.

ii. Asegurard que la compaiiia y el auditor respetan los criterios vigentes sobre
prestacion de servicios distintos a de los de auditoria, los limites impuestos
sobre el grado de concentracién de negocios del auditor y, en general,
cualesquiera otros criterios que hayan sido establecidos para asegurar la
independencia del auditor.

iii. Si el auditor externo dimite, examinarda las circunstancias que hayan
originado su dimisién.



d. Servir de canal de comunicacion entre el Consejo de Administracion y el auditor
externo, evaluar los resultados de cada auditoria y las respuestas del equipo
directivo a sus recomendaciones, asi como mediar en caso de discrepancias entre
el auditor y la direccidn sobre los principios y criterios aplicables en la preparacion
de los estados financieros. En especial, el Comité se esforzard para asegurar que
las cuentas que finalmente se presenten a la Junta General de Accionistas
aparezcan sin reservas ni salvedades en el informe de auditoria.

3. Reglas de funcionamiento del Comité

a.

El Comité de Auditoria se reunird cuantas veces sea convocado por acuerdo de los
propios miembros del Comité o por su Presidente y, al menos, tres veces al afo.

La asistencia a las reuniones es obligatoria. Los miembros del equipo directivo o del
personal de la compafia deben aportar al Comité su colaboracion y proporcionarle el
acceso a toda la informacién que posean y que sea necesaria para sus fines. El Comité
también podra solicitar la asistencia del auditor externo.

Una de las reuniones de dedicara obligatoriamente a evaluar la eficiencia y el control de
las normas y procedimientos de gobierno, y a revisar la informacidn que el Consejo debe
aprobar e incluir en la documentacidn publica anual.

El Comité quedara vélidamente constituido cuando asistan al menos la mitad de sus
miembros, personalmente o representados por otros miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de los asistentes (presentes o representados). El Presidente del
Comité tendrd voto de calidad en caso de empate. Los miembros del Comité podrdn
conferir su representacién a otros miembros, pero ningin miembro podrd ostentar la
representacién de mds de otros dos miembros.

El Comité podrd obtener asesoramiento externo cuando lo considere necesario.

El Comité de Auditoria, por medio de su Presidente, informard al Consejo de
Administracion al menos dos veces al afio.

ARTICULO 9 bis EL COMITE DE RIESGOS, CUMPLIMIENTO Y TECNOLOGIA DE LA

INFORMACION

1. Composicién

El Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia de la Informacidén estard compuesto
por un minimo de tres consejeros, todos ellos no ejecutivos, y de los cuales al menos
uno sera consejero independiente.

El Presidente del Comité serd un consejero independiente que, ademas, tenga
conocimientos y experiencia en las técnicas y principios contables, auditoria y gestion

del riesgo.

Serd Secretario del Comité quien lo sea del Consejo de Administracion.



2. Funciones

2.1

2.2.

En relacién con la gestién de riesgos.

El Departamento de Control Global del Riesgo estard bajo la supervisidon y érdenes del
Consejo de Administracion. No obstante, dicho Departamento facilitara al Comité la
informacidn que éste le solicite, como parte del cumplimiento de sus obligaciones.

Supervisar el Departamento de Control Global del Riesgo y asegurar su independencia y
eficacia.

i proponer la seleccion, nombramiento, reeleccion y despido de la persona
responsable del Departamento de Control Global del Riesgo.

ii. Proponer el presupuesto del departamento; recibir informacion regular de sus
actividades.

iii Comprobar que la Direccion General tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones incluidas en sus informes.

Analizar y recomendar la estrategia sobre politicas de riesgo del banco.

Verificar que el banco dispone de recursos humanos y materiales adecuados que
permitan ejecutar las politicas de riesgo aprobadas.

Proponer al Consejo de Administracidon cualquier cambio para mejorar las politicas de
riesgo.

Proponer al Consejo los limites para la aprobacidon de operaciones por los diferentes
niveles internos de autoridad.

Informar al Consejo de cualquier problema que surja de los diferentes riesgos asumidos.

Garantizar la identificacion, supervisidn y evaluacion de los riesgos operativos
tecnoldgicos inherentes a productos, actividades, procesos y sistemas relevantes y la
gestidn de dichos riesgos.

En relacién con la funcidn de cumplimiento normativo.

La funcion de cumplimiento normativo, que se ubica en el Departamento de
Cumplimiento Normativo, estara bajo la supervision del Consejo de Administracion a
través del Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia de la Informacién, al que
facilitara la informacién que éste le solicite, como parte del cumplimiento de sus
obligaciones.

Supervisar la funcién de cumplimiento y asegurar su independencia y eficacia.

i Proponer la seleccién, nombramiento, reeleccién y despido de la persona
responsable de la oficina Cumplimiento Normativo;

ii. Proponer el presupuesto del departamento; recibir informacion regular de sus
actividades relativas a la funcidon de cumplimiento normativo.

iii. Comprobar que la Direccion General tiene en cuenta las conclusiones y
recomendaciones incluidas en sus informes.
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2.3.

Verificar que el banco dispone de recursos humanos y materiales adecuados que
permitan desempefiar adecuadamente las funciones de cumplimiento normativo y
prevencion del blanqueo de capitales.

Supervisar el control de los manuales y procedimientos en materia de prevencién del
blanqueo de capitales, de los manuales de cumplimiento normativo y, en general, de las
normas de gobierno corporativo de la institucion.

En relacién con la funcién de tecnologia de la informacién

Asistir al Consejo de Administracién en la promocién de la visién tecnoldgica y su
evolucidn, asi como supervisar la ejecucion y aplicacion de la estrategia de Tecnologia
de la informacién desefiada por el Comité ejecutivo de Tecnologia, teniendo en cuenta
los riesgos tecnolégicos materiales, para garantizar un equilibrio entre el impacto
normativo, la eficiencia operativa y la actividad bancaria, en el contexto de la necesaria
transformacién tecnoldgica y operativa.

Revisar las politicas tecnoldgicas y proponer al Consejo de Administracién para su
aprobacion.

Apoyar al Consejo de Administracién en materia de Tecnologia de la Informacidn para
facilitar la supervision y la evaluacién periddica del marco de gobierno interno desde
una perspectiva tecnoldgica.

Velar porque la estrategia tecnoldgica esté en consonancia con los objetivos
estratégicos definidos por el Consejo de Administracién, teniendo en cuenta la visién de
la entidad en materia de innovacidn tecnoldgica.

Supervisar la implementacién del plan estratégico de Tecnologia de la Informacion e
informar al Consejo de Administracidn.

Supervisar el presupuesto global, los resultados y los recursos del area de Tecnologia.

Seguimiento continuado de los distintos proyectos tecnolégicos estratégicos a lo largo
de las distintas fases de dichos proyectos.

Garantizar que se asigne un plazo suficiente a la vigilancia de los cambios normativos,
con una perspectiva de 12 a 24 meses.

Solicitar acceso a los empleados y funciones pertinentes y a cualquier informacion
necesaria para cumplir su funcién y misién en materia de Tecnologia.

Proponer al Consejo de Administracion la aprobacidon de la cartera de proyectos
tecnoldgicos tras su revision, y de su presupuesto.

Revisar la estrategia frente a las amenazas de ciberseguridad y supervisar los planes de
accion correspondientes cuando los ejecute el Comité ejecutivo de Tecnologia, y
garantizar al Consejo de Administracion las actuaciones en caso de incidente de
ciberseguridad.

Revisar los informes periédicos sobre la evolucion y el control de los riesgos
tecnoldgicos.
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Asesorar y asistir al Consejo de Administracién en sus decisiones sobre estrategia
tecnoldgica, incluida la supervisién de la aplicacion de la estrategia tecnoldgica por
parte del Comité ejecutivo de Tecnologia.

Recibir informes periddicos sobre la ejecucién de iniciativas tecnoldgicas clave.

Asistir al Consejo de Administracidon en materia de innovacién y desarrollo tecnolégicos,
garantizando la introduccién adecuada de nuevas tecnologias, innovaciones
tecnoldgicas y nuevos modelos de prestacidn de servicios, asi como evaluar su impacto
en las distintas actividades de la entidad.

Recibir, a través de la Direccidn General o del Director de Tecnologia, la informacion,
informes, comunicaciones u opiniones sobres asuntos tecnolégicos de empleados o
funciones relevantes.

Recabar asesoramiento profesional externo, previa autorizacién de la Direccidn
General, tras informar al Presidente del Consejo.

3. Reglas de funcionamiento del Comité

El Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia de la Informacidn se reunird cuantas
veces sea convocado por acuerdo de los propios miembros del Comité o por su
Presidente y, al menos, tres veces al afio.

La asistencia a las reuniones es obligatoria. Los miembros del equipo directivo o del
personal de la compania deben aportar al Comité su colaboracién y proporcionarle el
acceso a toda la informacién que posean y que sea necesaria para sus fines. El Comité
también podrad solicitar la asistencia del auditor externo.

Una de las reuniones de dedicara obligatoriamente a evaluar la eficiencia y el control de
las normas y procedimientos de gobierno y a revisar la informacién que el Consejo debe
aprobar e incluir en la documentacion publica anual.

El Comité quedard validamente constituido cuando asistan al menos la mitad de sus
miembros, personalmente o representados por otros miembros. Los acuerdos se
adoptaran por mayoria de los asistentes (presentes o representados). El Presidente del
Comité tendra voto de calidad en caso de empate. Los miembros del Comité podran
conferir su representacion a otros miembros, pero ningin miembro podra ostentar la
representacion de mds de otros dos miembros.

El Comité podra obtener asesoramiento externo cuando lo considere necesario.

El Comité de Riesgos, Cumplimiento y Tecnologia de la Informacién, por medio de su
Presidente, informara al Consejo de Administracién al menos dos veces al afio.

ARTICULO 10 EL COMITE DE NOMBRAMIENTOS Y REMUNERACIONES

1. Composiciéon

a.

El Comité de Nombramientos y Remuneraciones estard compuesto por un minimo de
tres consejeros, todos ello no ejecutivos, y de los cuales al menos uno serd consejero
independiente.
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b. El Presidente del Comité sera un consejero independiente.

c. La Direccion General del banco, asi como el Director de Recursos Humanos en los
asuntos que al mismo le correspondan, tendran derecho a participar en las reuniones
del Comité, con voz pero sin derecho de voto.

d. Serd Secretario del Comité un miembro del Departamento de Asesoria Juridica.
2. Funciones

a. Supervisar las propuestas de nombramientos de administradores y puestos de direcciéon
claves para el desarrollo diario de la actividad financiera del banco y de las funciones de
control, para su posterior ratificaciéon por el Consejo; informar sobre los nombramientos
y ceses de los directores de departamento que la Direccidn General proponga al
Consejo.

b. Supervisar y aprobar las politicas de remuneraciones del banco, tanto fija como variable,
sus principios generales y su adecuacién a la Ley en cuanto a sus limites y aplicacion,
para su posterior ratificacion por el Consejo; proponer al Consejo de Administracion la
politica retributiva para los administradores.

C. Supervisar el cumplimiento de las politicas de remuneraciones establecidas por la
sociedad.
d. Supervisar los procesos de seleccion y, de forma permanente, la idoneidad de los

administradores y de los puestos clave de la actividad financiera y de control, evaluar el
equilibrio de capacidad, conocimiento y experiencia del Consejo, definir los papeles y las
aptitudes requeridas a los candidatos a cubrir cada vacante, y decidir el tiempo y
dedicacién necesarios para que puedan cumplir sus deberes adecuadamente.

e. Elaborar planes de contingencia y sucesion en los Puestos de Direccidn claves, estudiar u
organizar de manera adecuada la sucesiéon de la Direccion General y del Consejero
Delegado, en su caso, haciendo recomendaciones al Consejo de forma que el traspaso
de poderes se efectie de una forma planificada y ordenada.

3. Reglas de funcionamiento del Comité

a. El Comité de Nombramientos y Retribuciones se reunira cuando sea convocado por
acuerdo de los propios miembros del Comité o por su Presidente, al menos una vez al
afio y un maximo de cuatro veces. Si fuese necesario celebrar mas reuniones las mismas
se celebrardn a propuesta del Presidente del Consejo de Administracion o de la
Direccion General.

b. La asistencia a las reuniones es obligatoria. Los miembros del equipo directivo o del
personal de la compafiia deben aportar al Comité su colaboracion y proporcionarle el
acceso a toda la informacién que posean y que sea necesaria para sus fines.

c. Para la toma de decisiones, se necesitara el voto favorable de al menos dos tercios de los
miembros del Comité. Si hay temas urgentes por causa de procesos de seleccidn,
nombramientos, remuneraciones, etc., se podran tomar las decisiones por circulacion a
través de correo electrénico, a iniciativa del Presidente, decisiones que se ratificaran
posteriormente en la primera reunién del Comité que se celebre.
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d. El Secretario del Comité, de acuerdo con su Presidente, realizara las convocatorias de las
reuniones y confeccionara su orden del dia, redactard y custodiara las actas de las
reuniones, organizara las tomas de decisiones por circulacién y se coordinara en todo lo
necesario, con los Departamentos de Recursos Humanos, de Auditoria Interna, de
Asesoria Juridica y de Cumplimiento Normativo, para la elaboracién de procedimientos,
autorizaciones del Banco de Espafa, informes y revisiones de cumplimiento. Asi mismo
coordinard con el Secretario del Consejo aquellas materias que sean objeto de la
ratificacion o aprobacién del Consejo de Administracidén, para su inclusién en el orden
del dia de las reuniones del Consejo.

e. El Secretario del Comité custodiara asimismo, los archivos de actas de las evaluaciones
de idoneidad que efectue el Comité, para dejar constancia de su cumplimiento y para
permitir la labor de inspeccidn de las autoridades competentes.

ARTICULO 11 OTROS COMITES DE CONTROL

El Consejo de Administracién, por mayoria simple, podrd constituir otros comités de control que
estaran formados por un minimo de tres consejeros, de los cuales uno por lo menos sera
independiente, el cual los presidira. El Consejo de Administracién informara de la constitucion de
tales comités en la siguiente Junta General de Accionistas.

CAPITULO V

FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ARTICULO 12 CONVOCATORIA

1. El Consejo de Administracion serd convocado por el Presidente para que se reuna por lo
menos una vez cada tres meses, y cuantas veces sea necesario en interés del banco. Se
entiende que existe tal interés cuando dos o mds consejeros soliciten la convocatoria de una
reunién. En caso de ausencia o enfermedad del Presidente, la convocatoria se efectuara por el
Vicepresidente, en su caso, y en caso de ausencia o enfermedad de ambos, por dos
consejeros.

2. La convocatoria debera ser notificada a cada uno de los consejeros con una antelacién de
quince dias a la fecha fijada para la celebracion de la reunién, por escrito (incluyendo en este
concepto las comunicaciones por telefax o por medios electronicos y telematicos de
transmisidon de datos). A tal efecto, los consejeros deben indicar su direccidn postal, nimero
de telefax o direccién de correo electrénico donde hayan de enviarse las convocatorias.

3. La convocatoria incluird los asuntos que se prevea tratar en la reunidn, si bien el Consejo
podra adoptar vélidamente decisiones sobre asuntos no incluidos en el orden del dia cuando
asi lo aconseje el interés del banco.

4. Cuando la reunidn sea urgente, el plazo de notificacién indicado anteriormente podra ser

acortado en la medida que sea preciso, segln la opinidn del Presidente (o, en su caso, del
Vicepresidente u otro consejero que le sustituya).
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ARTICULO 13 REGLAS DE CONSTITUCION

El Consejo de Administracién quedard validamente constituido cuando concurran a la reunion,
presentes o representados, mas de la mitad de los consejeros.

La asistencia al Consejo de Administracién podrd realizarse bien acudiendo al lugar en que vaya a
realizarse la reunién, segun lo indicado en la convocatoria, bien en otros lugares que haya dispuesto
la Sociedad, habiéndolo hecho constar en el anuncio de la convocatoria. Se entendera que la
asistencia esta acreditada cuando el Consejero o Consejeros con derecho a asistencia se hallen
conectados con el lugar de celebracidn de la reunién del Consejo de Administracién por sistemas de
videoconferencia o cualquier otro medio telematico o digital que permita el reconocimiento e
identificacion de los asistentes, la permanente comunicacién entre los concurrentes, con
independencia del lugar en que se encuentren, asi como la intervencién y emisién del voto.

ARTICULO 14 REPRESENTACION

Los consejeros pueden ser representados en las reuniones por otro consejero, con las limitaciones
establecidas en los estatutos. La representacién debe conferirse por escrito para cada una de las
reuniones del Consejo, o en cualquier otra forma que permita al Secretario verificar la identidad del
consejero representado y, en su caso, las instrucciones dadas en relacion con los acuerdos que
pueda adoptar el Consejo de Administracion.

ARTICULO 15 CONSEJO DE ADMINISTRACION UNIVERSAL

A los efectos de este reglamento se entiende por Consejo de Administracion universal una reunién
gue se celebra con la asistencia de todos los consejeros, presentes o representados, siempre que
acepten su celebracién por unanimidad.

ARTICULO 16 DELIBERACION Y ADOPCION DE ACUERDOS

1. Sin perjuicio del derecho de informacidn que les corresponde con anterioridad a la celebracidn
de las reuniones, los consejeros tienen la obligacion y el derecho de solicitar cudnta
informacidn y aclaraciones consideren necesario para el ejercicio de su voto.

Los Consejeros con derecho de asistencia y voto podran emitir su voto sobre las propuestas de
acuerdo relativas a los puntos comprendidos en el orden del dia del Consejo de forma
personal, representado, segun lo dispuesto en el Articulo 30 de los Estatutos, por video-
conferencia o por cualquier otro medio telematico que permita el reconocimiento e
identificacion de las partes asistentes y la comunicacion permanente entre todos los
asistentes.

Cada consejero tiene el derecho de que se incluyan en el acta sus comentarios en relacién con
la insuficiencia de la informacidn facilitada.

2. Salvo que se disponga otra cosa en la ley o en los estatutos, los acuerdos se adoptaran por
mayoria simple de los consejeros asistentes a la reunién. El Presidente dirigird los debates en
las reuniones del Consejo, y dispondrd de voto de calidad en caso de que se produzca un
empate en la votacion.
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ARTICULO 17 VOTACION POR ESCRITO Y SIN SESION

Con arreglo a las disposiciones legales y estatutarias, podra efectuarse votacidon por escrito y sin
sesion de conformidad con las siguientes reglas:

1. Se podra seguir este procedimiento para todo tipo de acuerdos, pero no se recomienda
seguirlo salvo que razones de urgencia lo justifiquen.

2. La iniciativa para proponer la votacidn corresponde a las personas que, segun los estatutos y el
presente reglamento, estdn facultadas para convocar una reunidn, las cuales se aseguraran de
qgue la propuesta ha sido debidamente notificada. No existe obligacidon de respetar plazos
minimos de notificacion. La persona que tome la iniciativa de la propuesta fijard en cada caso
un plazo razonable para adoptar el acuerdo.

3. Salvo que se disponga otra cosa en la ley o en los estatutos, para la adopcidn de acuerdos por
escrito y sin sesidn se requerird la mayoria absoluta de los consejeros, siempre que no exista
constancia de la oposicion expresa de ninguno de ellos a dicho procedimiento, la cual habrd de
ser comunicada al Presidente o al Secretario dentro del plazo fijado para la adopcion del
acuerdo.

4, Rechazado el procedimiento de votacidén sin sesidn, podra convocarse reunion del Consejo
para su celebracién en los cinco dias siguientes, a fin de debatir los asuntos propuestos para su
aprobacion sin sesién.

5. Las propuestas urgentes de la Direccion General que precisen aprobacién del Consejo de
Administracion, de acuerdo con los niveles de autoridad internos vigentes, o aquéllas que
deban aprobarse por tratarse de un asunto de especial relevancia, el Presidente o, en su
ausencia, el Director General, o el Secretario del Consejo remitird la propuesta por medios
telematicos, y de forma individual, a los miembros del Consejo, solicitando su voto. En esos
supuestos, cada consejero acusara recibo de la solicitud de aprobacion.

6. En relacién con las propuestas indicadas en el parrafo 5 anterior, los miembros del Consejo
deberan emitir su voto dentro de los cinco (5) dias laborables siguientes a la recepcidn, salvo
que, por causas de fuerza mayor, deba prorrogarse dicho plazo. El voto deberd remitirse al
Presidente, al Director General o al Secretario del Consejo. Se entendera que la propuesta estd
aprobada cuando se reciba la mayoria absoluta de los votos de consejeros, siempre que (i) no
exista una oposicion expresa por ninguno de los consejeros a utilizar este procedimiento, que
haya sido comunicada al Presidente o Secretario del Consejo, dentro del plazo previsto para su
aprobacion, y (ii) que uno de los votos a favor de la aprobacion de la propuesta sea del
Presidente del Consejo; en caso contrario la propuesta sera rechazada.

7. Las propuestas que hayan sido objeto de este procedimiento, ya sean aprobadas o rechazadas,
se informaran al Consejo de Administracidon en su préxima reunidn, y se incluirdn en el acta de
la misma.

ARTICULO 18 ACTAS

Los acuerdos del Consejo de Administracidn se recogeran en un libro de actas, que sera firmado por
el Presidente y el Secretario, o por las personas que les sustituyan de conformidad con las
disposiciones legales y estatutarias. Las actas seran aprobadas por el Consejo de Administracién al
finalizar cada sesion o en la sesidn inmediata siguiente. Los acuerdos adoptados por escrito y sin
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sesion se incluirdn como anexo en el acta de la siguiente reunidn (ademds de recogerse en acta
independiente).

CAPITULO VI

DERECHOS Y OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

ARTICULO 19 REMUNERACION

Los consejeros tendran derecho a percibir la remuneracidn que les corresponda de conformidad con
los estatutos.

ARTICULO 20 INFORMACION

Los consejeros tienen el derecho y la obligacion de informarse diligentemente sobre el desarrollo de
la gestion de banco. A tal fin podran solicitar toda la informacion y los datos que consideren
necesarios, tanto verbalmente como por escrito. Las solicitudes de informacidon se dirigiran al
Presidente o a cualquiera de los consejeros ejecutivos. Estos ratificardn plenamente las solicitudes
de los consejeros e impartirdn instrucciones, en su caso, a la direcciéon del banco, para que se
informe a los consejeros interesados sobre los asuntos de su competencia.

ARTICULO 21 OBLIGACIONES DE LOS CONSEJEROS

Los consejeros dardn prioridad al interés del banco sobre su propio interés de conformidad con las
disposiciones legales y deberan desempefiar su cargo y cumplir con sus deberes impuestos por la ley
y por los Estatutos Sociales con la diligencia de un prudente empresario y deberdn actuar con la
lealtad de un fiel representante, actuando de buena fe y en el mejor interés de la compaiiia. Se
abstendran de cualquier conducta prohibida por la normativa societaria y bancaria en vigor en cada
momento y seguiran, en su caso, el procedimiento previsto en el presente reglamento para aquellas
situaciones en las que puedan incurrir en conflictos de interés.

ARTICULO 22 DEBER DE ASISTENCIA

Los consejeros tienen la obligacidon de asistir personalmente o representados a las reuniones del

Consejo de Administracion y de participar en las votaciones sin sesién cuando lo requiera la urgencia

del acuerdo en opinién del Presidente o de quien lo sustituya.

ARTICULO 23 PROCEDIMIENTO PARA LAS OPORTUNIDADES DE NEGOCIO

1. Ningln consejero podra aprovechar, para si o para cualquier persona vinculada con él en el
sentido que se indica en el articulo 231 de la Ley de Sociedades de Capital, una concreta

oportunidad de negocio en la que la sociedad pueda tener interés, excepto en el caso en que
dicha oportunidad haya sido expresamente desestimada por el banco.
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2. El consejero afectado comunicara por escrito al Presidente la operacién de que se trate, y éste
convocara al Consejo o, en su caso, propondra una votacidn sin sesién o circulard una
propuesta para autorizar la operacién o, en su caso, manifestar el interés del banco en
participar en la misma.

3. El consejero afectado se abstendra en la deliberacion y votacion del asunto, sin perjuicio de su
deber de asistencia a los efectos de la constitucion de la reunion. No obstante, su participacién
no se tendrd en cuenta para calcular la mayoria absoluta de los votos que corresponden a los
consejeros asistentes.

ARTICULO 24 OTROS CASOS DE CONFLICTOS DE INTERESES
Los consejeros comunicaran al Consejo las situaciones de conflicto directo o indirecto de intereses

con el banco en las que puedan incurrir. En tales casos los consejeros afectados actuaran conforme a
lo previsto en el Articulo 23.3.
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